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СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДГ№1“СВЕТУЛКА“ 

за периода 2020 - 2024 г. 
 

ВЪВЕДЕНИЕ 

Стратегията е разработена на основание чл. 263, ал.1, т.1 от Закона за предучилищното и училищното образование. 

Стратегията на ДГ №1 „ Светулка“ представлява дългосрочна програма за развитие на образователната институция за периода 2020/2024 г. 
Намеренията на стратегията са чрез реализиране на система от управленски, административни и педагогически действия, залегнали в нея и 
съобразени с традициите, социално-икономическите условия и съвременните образователни идеи да се утвърди авторитета на детското 
заведение като институция, отговаряща на потребностите на обществото и европейските образователни изисквания, модерна и 
непрекъснато развиваща се образователна институция в отговор на очакванията на съвременното дете и непрекъснато нарастващите 
очаквания към предучилищното образование.  

Стратегията на ДГ №1 ”Светулка” е комплекс от педагогически идеи, управленски и административни действия, чието изпълнение 
гарантира утвърждаването на детското заведение като модерна, достъпна и качествена образователна институция. Съхранява добрите 
традиции и достойнства на ДГ №1, начертава бъдещите посоки на действия и резултати, търси потенциални възможности и вътрешни 
ресурси. Стратегията анализира силните страни и вероятните трудности и проблемите за реализирането й, осмисля пътя по който трябва да 
се върви за справяне с трудностите и решаване на бъдещите действия. 

Стратегията е съвкупност от взаимосвързани мисия, визия, принципи, дейности и цели, определящи нейната структура и съдържание. 
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Стратегията на ДГ 1“Светулка“, ще бъде съобразена с новите противоепидемични мерки и изисквания на правителството на територията на 
нашата страна. 

КРАТКА ИСТОРИЯ 

Детска градина №1”Светулка” се намира в централната част на гр.Варна, район „Одесос”. Тя е първата детска градина. Основана е 
през 1928г. като приют „Митрополит Симеон” за деца сираци и на бедни родители, поддържан от църковно настоятелство „Св.Архангел 
Михаил”, дарения и благотворителни дружества. През 1938г. на мястото на старата сграда е построена нова, по-масивна и се преименува 
детски дом „Митрополит Симеон”. През 1946г. детският дом преминава на издръжка на Варненска община, ремонтира се и се надгражда 
трети етаж. През май 1950г. детската градина е с 6 групи и приема ново име: „Вела Пискова”. През 1991  г. е вече ЦДГ№1”Светулка”. През 
2007г. е построен нов корпус с две групи в двора на детската градина на мястото на физкултурния салон. Има и филиали на ул. „Фредерик 
Жолио Кюри” 51 и ул.”Неофит Бозвели”6. Детската градина е с 10 групи. През 2013г. е затворен филиалът на ул.”Неофит Бозвели”6. Днес, 
2020г. в ДГ№1”Светулка” се обучават и възпитават 236 деца на възраст 3-7 години, с 9 групи(6 в основна сграда, 2 в корпус и 1 филиална 
група на ул. Ф. Ж. Кюри №51), двор с площадки за игра, кухня и локално парно. 

I. МИСИЯ 

Утвърждаване на съвременни иновационни модели на възпитателно-образователна дейност, осигуряващи максимално развитие на детския 
личностен потенциал, възможности за пълноценна социална реализация и развитие на способностите в процеса на възпитание и обучение, 
като: 
- подкрепя и вярва в потенциалните възможности и индивидуалности на всяко дете; 

- създава благоприятна позитивна и разнообразна среда за неговото развитие; 

- мотивира учителите да реализират в най-висока степен уменията си; 

- стимулира и убеждава родителите и обществеността, че детската градина е значима и необходима среда за пълноценното развитие на 
детето от предучилищна възраст. 

 
ІІ. ВИЗИЯ 

• Място, където детето се чувства щастливо, защитено, разбирано и подкрепяно. 
• Предпочитана среда за 3–7-годишните деца, където се гарантира тяхното умствено, емоционално, социално, личностно и здравно-
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физическо развитие. 
• Център за родители, търсещи и намиращи подкрепа, съгласие, сътрудничество, педагогическа информация. 
• Средище на хора, които обичат децата и професиите си, поддържат квалификацията си на съвременно равнище, стремят се към висока 

професионална реализация и са удовлетворени от работата си.  
 
ІІІ. ЦЕЛ НА СТРАТЕГИЯТА 
Полагане на основите за учене през целия живот, като се осигури физическо, познавателно, езиково, духовно-нравствено, социално, 

емоционално и творческо развитие на децата. 

ОПЕРАТИЯНИ ЦЕЛИ: 

Оперативна цел 1: Повишаване ефективността на управлението на детската градина чрез усъвършенстване на стила и методите за 
демократизация и хуманизация на управленския процес, прозрачност в управлението, самоуправление.  

Оперативна цел 2: Повишаване качеството и ефективността на образователния процес, нивото на подготовка и развитие на децата, 
стимулиране на творческите заложби и потенциала на всяко дете.  

Оперативна цел 3: Усъвършенстване професионалните компетентности на учителите чрез оптимизиране на квалификационната дейност.  

Оперативна цел 4: Ефективно управление на финансови, човешки и материални ресурси за обогатяване цялостната дейност и осигуряване 
на съвременна и адекватна материална и технологична обезпеченост на ДГ - насочени към успех за утвърждаване имиджа на ДГ.  

Оперативна цел 5: Изграждане на ефективна политика за партньорство с институции, взаимодействие и активно приобщаване на 
родителската общественост за каузата на ДГ. 

 

Дейности за реализиране на целите: 

Оперативна цел 1:  

1. Утвърждаване на морални и етични отношения в работата с деца и между персонала на ДГ№1. 
2. Изграждане на екипност и сътрудничество чрез дейността на работни комисии. 
3. Оптимизиране на щатния персонал, според потребностите и динамиката на образователния процес. 
4. Утвърждаване имиджа на ДГ№1 чрез актуализиране на информацията за дейността на институцията и постиженията на децата в 
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интернет пространството: сайт на ДГ№1, Facebok, Clasroom. 
 

Оперативна цел 2: 
 

1. Осигуряване на богата дидактична база, съобразена с възрастовите изисквания на децата. 
2. Обезпечаване на образователния процес с интерактивни образователни и комуникационни технологии. 
3. Предоставяне на електронен образователен и информационен ресурс. 
4. Включване на децата в конкурси, форуми, програми за развитие на детското творчество и таланти, основани на свободния им избор 

и професионална педагогическа подкрепа на учителите; 
5. Осигуряване на финансови механизми за качествена образователна услуга;  
6. Повишаване на физическата активност чрез  подходящи ежедневни активности, спортни дейности и спортни изяви;   

 

Оперативна цел 3: 

1. Оптимизиране на екип за иновационен опит в детската градина (гъвкава квалификационна система, обмен на добри практики).  
2. Създаване на условия и възможности за избор и включване в дейности, адресирани към индивидуалните потребности: на децата 

(кътове, материална база, дейности, ателиета, школи) и на учителите (работна среда, работно поле за изява). 
9. Прилагане на добри практики повишаване квалификацията на педагогическите специалисти и прилагане на интерактивни методи на 
обучение и др. иновации; 

3. Предоставяне на обща и допълнителна подкрепа на децата за адаптация и изграждане на училищна готовност. 
 

Оперативна цел 4: 
1. Включване на децата в конкурси и състезания. 
2. Повишаване на физическата им активност чрез спортни и дейности по интереси, участие в спортни изяви и мероприятия. 
3.  Организиране на тържества, практикуми, спортни събития, дни на „отворени врати“, включване в концерти и изложби за децата, 

споделени с родители и общественост. 
4. Оптимизиране броя на педагогическите специалисти и помощния персонал съобразно броя и потребностите на децата;  

 

Оперативна цел 5: 
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1. Оптимизиране работата на Обществения съвет и родителската общност. 
2. Осигуряване на безопасна и здравно-хигиенна среда за гарантиране живота и здравето на децата и персонала на ДГ№1. 
3. Подпомагане на родителите, консултиране и оказване на съдействие в процеса на адаптация и развитие на децата. 
4. Реализиране на работа по проекти.  
5. Сътрудничество с държавни и общински институции чрез информационно и културно взаимодействие.  
6. Справяне с кризи и извънредни ситуации; 
7. Осигуряване на адекватни и превантивни мерки при защита правата на децата – защита от насилие, деца в риск, незабавно 

сигнализиране при забелязване на насилие, забрана за прилагане на всякакви унизителни за детето методи на възпитание в ДГ№1 и 
семейството – обида, физическо малтретиране, наказания и др.; 

8. Подобряване координацията между институциите, отговорни за отглеждането и възпитанието на децата – прилагане на общи 
политики и практики, по-голямо сътрудничество на всички нива, основано на доверие, взаимопомощ и грижа за всяко дете. 

9. Оказване на необходима и навременна помощ на родителите с цел подобряване на уменията за родителство, консултативни дейности, 
оказване на подкрепа, популяризиране на различни форми за работа със семействата;  
 

ІV. ЦЕННОСТИ И РЪКОВОДНИ ПРИНЦИПИ НА СТРАТЕГИЯТА 
1. Хуманизация и демократизация на дейността на детската градина. 
2. Реализиране на ценностите и принципите на педагогиката на толерантността и ненасилието. 
3. Позитивното възпитание да бъде в основата на педагогическото взаимодействие. 
4. Внедряване на съвременен мениджмънт и маркетинг съобразно новите потребности, изисквания и тенденции в контекста на 

Европейските образователни тенденции. 
5. Създаване условия за квалификационна дейност на педагогическата колегия, основаваща се на поддържащото образование – 

образование през целия живот. 
6. В центъра да бъде детето с неговите личностни качества и интелектуален потенциал.  
7. Отчетност, мониторинг и контрол за постигане на по-висока степен на ефективност.  
8. Кохерентност – осигуряване на координираност и взаимна обвързаност на предлаганите политики и мерки при сътрудничество на 

всички заинтересовани страни. 
 

V. АСПЕКТИ НА АКТУАЛНОТО СЪСТОЯНИЕ НА ДГ „СВЕТУЛКА“ ГР.ВАРНА 

1.1. ДЕЦА 
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Силни страни: 
1. ДГ № 1 „Светулка” работи с пълен капацитет групи; 

2. Децата са физически и психически здрави и правилно развити; 

3. Преместване на деца има само при промяна местоживеенето на 
семейството; 

4. Висок процент обхванати деца; 

5. Има приемственост между ясла и детска градина, както и между 
детска градина и начално училище; 

6. Осигурено е здравно обслужване и здравна профилактика; 

7.Отлично сътрудничество и взаимопомощ с обществени и културни 
институции, както и семействата на децата. 

 

Слаби страни: 
1. Допускане на посещаемост над определената норма, което 
предполага напрежение и невъзможност за индивидуална 
работа; 

2. Нарастваща агресивност сред децата; 

3. Пандемия Ковид – 19; 

4. Ограничена дейност на Обществения съвет; 

5. Вероятност за напускане на деца от третите групи, след 
приемане в подготвителни групи в училище. 
6. Нарастване броя на децата, нуждаещи се от подкрепа. 

7. Желанието на родителите детето да постъпи в първи клас 
на 6 год. възраст.  

9. Невъзможност на родителите да работят с децата си в 
противоепидемична обстановка. 

Възможности и перспективи: 
• Използване на творческия заряд, изобретателност, любознателност и висока сензитивност на децата за развитие на индивидуалността 

и интелектуаления им потенциал. 
• Стимулиране познавателната активност на всяко дете и позитивното общуване между децата за изграждане на добър микроклимат. 
•  Туширане напрежението, тревожността и агресивните прояви. 
•  Ранен скрининг на децата от 3г. до 3,6г. и насочване на нуждаещите се към обща и допълнителна подкрепа. 
    

  

 

1.2. Кадрови ресурс: 
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Директор Учители Учител по музика Психолог 

1 18 1 1 

 
Образователна степен на педагогическия персонал:  
 

Висше - магистър Висше - бакалавър 

12 8 

 
 
 
 
Професионална квалификация на педагогическите специалисти: 
 

I ПКС II ПКС III ПКС IV ПКС V ПКС Без ПКС 

1 2 0 8 4 5 

 
В детската градина няма главен учител. Работят учители и старши учители. 
 
Непедагогически персонал: 

Помощник възпитатели Завеждащ административна 
служба 

Главен 
счетоводител 

Огняри 

11 1 1 2 

 

Образование – непедагогически персонал: 
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Помощник възпитатели Завеждащ административна 
служба 

Главен 
счетоводител 

Огняри 

Средно специално Средно специално Висше - 
магистър 

Средно специално 

 
 

Силни страни: 
Подмладяване на педагогическата колегия;            

2.Добра система за контрол; 

3.Провеждане на открити практики и интерактивни квалификации;           

4.Използване на възможностите на информационните и комуникационни 
технологии при квалификацията на педагозите и цялостната дейност; 

5.Разнообразни съвместни инициативи с родителите и обществеността; 

6.Директорът –вдъхновител и добър организатор за постигане на целите, 
иновативност в методите за тяхното постигане; 

7.Бързина и гъвкавост при вземане на управленски решения; 

8.Поведение, уважаващо достойнството на партньорството  - дете, 
родител, колега, професионална и колегиална етика. 

9.Работа в екип, честност и справедливост,  взаимно уважение и 
разбирателство; 

10. В ДГ№1 работи психолог в подкрепа на децата, родителите и 
учителите; 

11.Квалификация на служителите чрез дискусии, казуси, тренинг, 

Слаби страни: 
 
1. Липса на опит в работата по проекти на Община 
Варна, МОН, и авторови програми. 
 
2. Чести отсъствия поради здравословни проблеми на 
педагогическия и непедагогически персонал. 
 
3. Прекалена административна натовареност на 
директора.  
 
4. Учители, които изпитват известни затруднения при 
взаимодействие в електронна среда. 
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мозъчна атака, курсове, обмяна на опит с други детски градини и др. 

12.Самообразование и самоусъвършенстване. Изградена работеща 
вътрешна система за квалификация. Формиран конкурентно способен и 
висококвалифициран колектив, което е гаранция за сигурен просперитет 
на институцията; 

13.Утвърден социален престиж; 

14.Наличие на финансови условия за материално стимулиране на 
учителите, прилагащи нетрадиционни или допълнителни педагогически 
дейности чрез диференцирано заплащане, делегиран бюджет и Вътрешни 
правила за работната заплата; 

15.Осигурени здравна профилактика и мониторинг на работното място от 
лицензирана фирма; 

16.Активно участие в управлението на институцията – демократизация и 
хуманизация на процеса; 

17.Създадени условия за лична изява и професионална удовлетвореност; 

18.Участие в курсове за поддържаща квалификация към 
специализираните департаменти на педагогическите факултети към 
различните университети и РУО на МОН; 

19.Ежегодно повишаване на професионалната квалификация на 
учителите - ПКС. 

20. Придобити умения за работа в електронна среда. 

Възможности и перспективи: 
• Наличие на опитен, мотивиран, действен персонал за наставничество към новопостъпили учители и учители с малък педагогически 

стаж. 
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• Мотивиране на учителите да овладяват компютърни умения за осъвременяване на учебния процес, въвеждане на нови технологии и 
работа с родители в електронна среда. 

• Активно участие в управлението на институцията – демократизация и хуманизация на процеса; 
• Популяризиране и внедряване на собствен педагогически опит чрез открита практика в детската градина. 
• Придобитите умения и знания от специалности и специализации да станат достояние на всички чрез различни форми за 

повишаване общата професионална компетентност. 
• Предстои назначаване на психолог, който да оптимизира работата и ефективността на ВОП и ежедневната работа с учители , 
родители и деца. 
• Човешкият ресурс трябва да се отглежда и пази. 

 

1.3. Организация на възпитателно образователния процес  

Наличие на Програмна документация и помагала. 
Прилагане на допълнителни авторови програми. 
Изпълнение на държавните образователни стандарти. 
Прилагане на педагогически подходи, осигуряващи комфорта на децата.  

Силни страни: 
1. Създадени са условия за „равен старт“ на всички деца. 
2. Наличие на възможности за допълнителни дейности по интереси – школи. 
3. Популяризиране, изява и презентиране на творчеството на децата – 
изложби, концерти, базари и др. 
4. Приобщаване на децата към националните ценности и традиции. 
5. Осъществяване на задължителна подготовка на децата за училище. 
6. Натрупване на култура на поведение у децата за адекватна реакция при 
кризисни ситуации. 
5. Гъвкав дневен режим, осигуряващ равностойност на основните дейности: 
игра–обучение–труд. 
6. Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на 
възпитание. 
7. Участие в Проект „Квалификация за професионално развитие на 

Слаби страни: 
1. Недостатъчност в прилагането на превантивна и 
рехабилитационна педагогика, както и невладеене на 
компенсаторни педагогически механизми. 
2. Недостатъчно противодействие на установената 
хипердинамика на децата. 
3. Недостатъчна активност на родителите при 
провеждане на работа от разстояние в условия на 
противоепидемична обстановка. 
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педагогическите специалисти“. 
8. Осъществяване на подкрепа на личностното развитие на деца със СОП и 
осигуряване на подходяща образователна среда. 
9. Добър опит при преминаване в дистанционна форма на взаимодействие с 
родители в извънредна епидемична обстановка поради Ковид 19. 
Възможности и перспективи: 
• Овладяване принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка, вътрешна и външна квалификация на учители и 

помощен персонал. 
• Повишаване на квалификацията на учителите (посещаване на курсове, тренинги, обучение и самообучение) за осъществяване идеята 

за учене през целия живот. 
• Компетентен и критичен подбор на програми и помагала съобразени със спецификата на децата, осигуряващи развитието им. 

• Делегиране на права за организация на квалификационна дейност на персонала, за съгласуване на потребности и възможности. 
• Ефективна работа на комисиите за реализиране на екипност в процеса на педагогическо взаимодействие. 
• Голяма част от учителите притежават дигитални умения на високо ниво, като използват иновативни програми и технологии. 

 

1.4. Организация на материалната среда  

Сграден фонд, специално проектиран и построен за детска градина: Корпус – 2 занимални.    
Дворни площадки, съоръжения, стая за почивка, здравен кабинет, 1 кабинет за директор, 1 стая за администрация -  ЗАС и главен 
счетоводител, методичен кабинет, пригодено помещение за гардероб. 
Основна сграда с маломерни групи и филиал, разположен в тристаен апартамент в жилищен блок. 
Отлично оборудван двор за игри и дейности на открито – площадки за игра за всички групи със съвременни интерактивни уреди и 
ударопоглъщаща настилка. 

 

Силни страни: 
1. Изцяло обновен сграден фонд. 
1. Обособени помещения за всяка група. 
2. Игрови площадки на двора за всяка група с необходимите съоръжения 
и уреди. 

Слаби страни: 
1. Липса на достатъчно помещение за провеждане на 
допълнителни дейности – ателиета, школи по интереси. 
2.Сграда с маломерни групи.- основна сграда и 
филиална група. 
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3. Педагозите във всяка група разполагат с: компютър, интернет, копирна 
машина, проектор, роботизирана пчеличка – информационни технологии. 
4. Наличие на 2 интерактивни дъски; 
5. Централна  отоплителна система. 
6. Наличие на кухненски блок. 
7. Специализирана охранителна система – СОТ. 
8. Действащи домофонни системи. 
9. Обновена дидактична база във всяка група. 
10. Разработена е електронна платформа GSUITE – Clasroom за работа от 
разстояние в условия на противоепидемична обстановка. 
11. Всяка група разполага с Фейсбук страница на групата си. 
12. Отворена е Фейсбук страница на детската градина. 
13. Обособено е помещение за съхраняване на детските костюми и 
аксесоари. 

3. Липса на зала за спортна дейност и музикален салон. 
4. Недостатъчни складови и кабинетни помещения. 
5. Специфични условия на труд на пом. възпитателите. 
6. Наличие на само една интерактивна дъска за 
технологизиране на образователния процес. 
7. Изработване и закупуване на нови детски костюми. 
 
 

Възможности и перспективи: 
• Търсене на възможности за включване на нови спонсори в различните дейности за обогатяване и разширяване  на МТБ . 
• Мотивиране на родителите на децата за принос към обогатяване на МТБ. 
• Участие в Проект ИКТ в образованието. 

 

1.5. Финансиране 

Финансирането на детската градина е смесено – от държавата и от Община Варна.  
От 2012 г. детската градина е на делегиран бюджет. 
Заплатите на персонала, учебни помагала, закуски /за подготвителните групи/, квалификация на персонала, трудова медицина се осигуряват 
от фонд „Държавни дейности“.  
Останалата издръжка се осигурява от фонд „Местни дейности”. 
Заплати на кухненския персонал и поддръжка на кухненски блок се осигурява от външна фирма. 
Финансирането на медицинския персонал е от МЗ. 
Заплатите на учителите са обвързани с възможностите за повишаване на квалификацията им и кариерното им развитие. 
Съществуват други алтернативи, допускани от ЗПУО, за финансиране от проекти, дарения и спонсорство. 
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Силни страни: 
1. Делегиран бюджет, управляван от директора като второстепенен 
разпоредител на бюджетни средства по приоритетите на градината, 
съгласуван с общото събрание и Обшествения съвет.(ЕРС) 
2. Допълнителни средства за помагала за ПГ. 
3. Подкрепителна закуска за всички деца – „Училищен плод” и 
„Училищно мляко“ . 
4. Привличане на дарения от родителите. 
5. Приходи от собствена дейност – наем от школи по интереси, 
благотворителни базари и др. 
6. Средства от родителската общност. 
7. Конструирана и действаща комисия за разглеждане на офертите по 
ремонти, услуги и доставки. 
8. Функционираща и действаща комисия по отчет и контрол на даренията. 
9. Наличие на инструментариум по процедури обслужващи дейностите  в 
ДЗ. 
10. Действаща  система за финансово управление и контрол и комисия за 
Оценка на риска. 
11. Финансиране на квалификация на педагогическите специалисти от 
Европейски проект. 
12. Наличие на механизми от вътрешни правила и процедури за 
организация и контрол на дейността на ДГ. 

Слаби страни: 
1.Обвързаност на бюджета с наличния брой деца в 
детската градина.  
2. Недостатъчни средства от „Местна дейност“. 
3.Недостатъчни контакти с неправителствени 
организации. 

Възможности и перспективи: 
• Мотивиране и стимулиране и на родителите към спомоществователство. 
• Развиване на собствени дейности – възможности за допълнителни приходи към бюджета. 
• Кандидатстване по различни проекти и програми. 
• Наличие на преходен остатък. 
• Ефективно управление и мобилност на финансовите средства чрез СФУК. 

 

1.6. Взаимодействия с външната среда  
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Семейна общност и родителите на децата. 
Връзки с неправителствени организации. 

         Общински структури и културни институции на територията на район Одесос и Община Варна. 
         Осъществяване на контрол за здравословни и безопасни условия на труд от външна фирма „Тийм Превент”ООД. 
         Фирми доставчици на материали и услуги. 
 

Силни страни: 
1. Наличие на допълнителни за спонсориране инициативи на детската 
градина. 
2. Включване на родителите в прякото педагогическо взаимодействие . 
3. Установени са традиции на приемственост с ясла „Зайо Байо” и 
училищата в района.    
4. Изградена система на обучение и превантивен контрол за ЗБУТ. 
5. Изградени ползотворни взаимоотношения с ДИКПО Варна, Шуменски 
университет, РУО Варна, Община Варна. 

Слаби страни: 
1. Недостатъчно е включването на родителите в 
образователни програми на детската градина. 
2. Недостатъчно е прилагането на разнообразни 
инициативи за повишаване активността на родителите. 
3. Липса на инициативност от по-голямата част от 
родители при преминаване на взаимодействие в 
електронна среда. 
 

Възможности и перспективи: 
• На базата на досегашен опит може да се създадат нов тип отношения на сътрудничество със семейството чрез нетрадиционни 

форми: „Ден на отворени врати“, обособяване  на библиотека за родителите, клуб на родителя, „Поща“ и др. 
• Създаване на система за външна изява на деца и учители. 
• Поддържане сайт на детската градина с актуална информация за живота в детската градина. 
• Създаване система за обмен на информация със семейството, детска ясла „Зайо Байо” и училищата в района. 
• Възможност за осъществяване на партньорски взаимоотношения с Куклен театър Варна и други културни институции, медии. 
• Изграждане на PRстратегия на детската градина.  
• Възможност за  връзки за обмяна на опит с детски градини, училища и др. 

 

 
ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ И ИНДИКАТОРИ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО 

1. Поддържане на висок професионален имидж на ДГ „Светулка“.  
Индикатори: 
1.1. предпочитано сред родителите 
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1.2. висока посещаемост 

1.3. пълен капацитет и средна посещаемост 

1.4. възможности за изява на детските постижения 

1.5. обратна връзка с началните училища. 

2. Поддържане на висока степен на професионална мотивация, реализация и изпълнение на членовете на екипа на детската 
градина. Индикатори: 

2.1. кариерно развитие и придобиване на ПКС; 

2.2. участия в разнообразни квалификационни форми; 

2.3. представяне на добри педагогически практики; 

2.4. иновации и публикации. 

3. Възпитаване и обучение чрез  създаване на  Учеща среда и емоционален комфорт за всяко дете. Индикатори: 
3.1 поддържане и непрекъснато иновативно обогатяване на материалната среда; 

3.2 позитивна и привлекателна образователна среда; 

3.3 осигуряване на разнообразие на желани от децата дейности; 

3.4 свободен избор на дейност и достъп за всяко дете; 

3.5 практическо реализиране на качествено и интерактивно педагогическо взаимодействие с децата.  

4. Развитие и усъвършенстване  на партньорските отношения на детската градина със семейството и обществената среда.  
Индикатори: 

4.1 поддържане на системни и работещи взаимодействия и организиране на съвместни дейности; 

4.2 подобряване на образователната среда в детската градина; 

4.3 позитивен имидж. 
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5.Ефективен мониторинг на дейността.  
Индикатори: 

1.1. условия за насърчаване на професионализма у работещите; 
1.2. резултати от вътрешен и външен контрол; 
1.3. отчетност и  прозрачност на дейността; 
1.4. анализ на изпълнението  и очертаване на перспективи. 

6. План за иновационни политики и управление на процесите и дейностите на ДГ „Светулка“ за: 
6.1. оптимизиране на средата; 

6.2. насърчаване на успеваемостта; 

6.3. изграждане позитивна общност; 

6.4. ресурсно осигуряване. 

ПРИОРИТЕТНИ НА ПРАВЛЕНИЯ НА СТРАТЕГИЧЕСКОТО РАЗВИТИЕ НА ДГ№1 „СВЕТУЛКА“ 

1. Утвърждаване на ДГ№ „Светулка“  като значима и желана институция 

2. Осигуряване на стабилност, ред и сигурност на всяко дете 

3. Обща и допълнителна подкрепа на деца със СОП, съгласно Стандарта за приобщаващо образование 

4. Резултатност на предучилищното образование и условия за презентиране на успехи 

5. Непрекъснато повишаване на качеството на предучилищното образование 

6.  Система за самооценка и оценка на професионалното изпълнение 

7. Усъвършенстване системата за квалификация и развитие на кадровия потенциал 

8. Взаимодействие и сътрудничество с родители и представителите на външната среда 

9. Участие в програми и проекти 
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10. Имиджова политика на ДГ – е-политика, работа с медии и други звена изграждащи имиджа на институцията 

11. Оцеляване на детската градина в условия на кризи и извънредни ситуации 

ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИТЕ ЦЕЛИ 

1.Осигуряване на равен достъп до качествено образование за всяко дете и предлагане на иновационни техники и методи за педагогическо 
общуване;  

2.Оказване на необходима и навременна помощ на родителите с цел подобряване на уменията за родителство, консултативни дейности, 
оказване на подкрепа, популяризиране на различни форми за работа със семействата;  

3. Приобщаване на децата със СОП към живота на детската градина чрез осигуряването на достъпна архитектурна и подкрепяща среда и 
обучени и квалифицирани специалисти;  

4. Оптимизиране броя на педагогическите специалисти и помощния персонал съобразно броя и потребностите на децата;  

5. Осигуряване на финансови механизми за качествена образователна услуга;  

6. Качествено здравно обслужване и здравна информация и повишаване здравната и педагогическа култура на родителите;  

7. Изграждане на знания за безопасно поведение и действие при рискови ситуации;  

8. Повишаване на физическата активност чрез  подходящи ежедневни активности, спортни дейности и спортни изяви;  

9. Прилагане на добри практики повишаване квалификацията на педагогическите специалисти и прилагане на интерактивни методи на 
обучение и др. иновации;  

10. Включване на децата в конкурси, форуми, програми за развитие на детското творчество и таланти, основани на свободния им избор и 
професионална педагогическа подкрепа на учителите;  

11. Осигуряване на адекватни и превантивни мерки при защита правата на децата – защита от насилие, деца в риск, незабавно 
сигнализиране при забелязване на насилие, забрана за прилагане на всякакви унизителни за детето методи на възпитание в ДГ и 
семейството – обида, физическо малтретиране, наказания и др.;  

12. Подобряване координацията между институциите, отговорни за отглеждането и възпитанието на децата – прилагане на общи политики 
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и практики, по-голямо сътрудничество на всички нива, основано на доверие, взаимопомощ и грижа за всяко дете. 

ФИНАНСОВО ОСИГУРЯВАНЕ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА 

1. Чрез възможностите на финансиране от държавния и общинския бюджет да се осъществява  ефективно, целесъобразно и прозрачно 
разпределение и разходване на средствата за обучение, издръжка и др. заплащане по посока делегирани държавни и местни дейности. 

2. Като допълнителен източник за финансиране да се ползва и включването на екипа в разработване на проекти с външно финансиране 
по различни програми от Структурните фондове на ЕС, Оперативни програми на различни нива, дарения и др. 

РАЗВИТИЕ НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 

1. Дейности за подбор и развитие на кадрите: 

1.1. качествен подбор – прилагане на ясни вътрешни правила при назначаване и освобождаване на кадрите; 

1.2. работещи взаимодействия с университетите и други педагогически структури; 

1.3. мотивиране на екипа за участия в обучения с цел повишаване на квалификацията, чрез спазване на изработените правила за 
квалификация в детската градина; 

1.4. въвеждане на мотивационни инструменти и техники за стимулиране на кадрите- кариерно развитие – диференцирано заплащане, 
атестиране, финансови стимули, награди, подобряване на условията на труд, обогатяване на материалната база  

ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ 

1. По отношение на средата: гъвкавост и адаптивност; модерност и адекватност. 
2. По отношение на децата: успешна адаптация  и социализация на децата;  емоционален комфорт; чувство за приобщеност и 

благополучие. 
3. По отношение на родителите: приобщаване на родителската общност. 
4. По отношение на педагогическия екип: професионално развитие; решаване на проблеми; промяна в мотивите и нагласите на 

педагогическите специалисти, използване на нови педагогически технологии, повишена квалификация, кариерно израстване. 
5. По отношение на управлението: Мобилност на управленските функции на директора, делегиране на отговорности 
6. По отношение на външната среда: пълноценна комуникация на детската градина с другите социални и обществени фактори. 

МОНИТОРИНГ НА ДЕЙНОСТТА 
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Оценка на напредъка според очакваните резултати 

ОТЧЕТНОСТ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО: 

1. Отчетите за изпълнение на годишните планове на ДГ №1„Светулка“ 
2. Изпълнението на бюджетните планове за всяка календарна година. 
3. Анализ на контролната дейност на директора. 
4. Обратни връзка – потребители на услугата: родители; начални училища. 
5. Споделяне на добри практики – участие в педагогически форуми и публикации на учителите. 
6. Резултати от мониторинг и инспектиране на образователната институция. 
7. Анализ на изпълнението на Стратегията и насоки за бъдещо развитие. 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ: 

1. Програмна система с приложени тематични разпределения по образователни направления по възрастови групи. 
2. План за изпълнението на стратегията с финансов план. 

 
Стратегията за развитие на ДГ№1 „Светулка“ е приета на заседание на Педагогическия съвет Протокол № 1/ 15.09.2020 г. и е 
утвърдена със Заповед № РД-08-03 / 15.09.2020 г. на директора на ДГ№1“Светулка“. 

 

Стратегията за развитието на ДГ№1“Светулка“ се актуализира в следните случаи: 
• началото на  учебна година – като етап от реализирането на стратегията, след анализ на постигнатото до момента и при 
необходимост от промяна;  
• в случай на промени в организацията на дейността на ДГ№1; 
• при промяна на нормативната база в образованието, отнасящи се до предучилищното образование. 
Всеки отделен времеви етап за постигането на стратегията се детайлизира чрез годишен план за дейността на ДГ№1“Светулка“ и в 
съответствие с плана за изпълнение и финансовия план 

 


